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UITGELEZEN

Sturing en ruimfte
An Goeminne

AGOGISCHE-VORMING EN  OPLEIDING

Het twintigste nummer van ons tijdschrift voor agogisch
werk ligt voor je en we hebben het een lentefris kleedje
aangetrokken! Op deze manier sluiten we aan bij de
huisstijl van Balans en ons Centrum voor Volwassenen-
onderwijs Vormingsleergang voor Sociaal en Pedagogisch
Werk Gent.

Pol Staut neemt ons CONCEPTueel mee in zijn verhaal
over participatie en machtsspreiding op het werk. Zijn
gebalanceerde kijk mondt uit in een instrument dat
de participatiebevoegdheid op de werkplek helder en
duidelijk benoemt.

An Goeminne en Astrid Rubbens zijn gefascineerd door
de PRAKTIJKverhalen van beginnende leidinggevenden.
Ze laten enkele starters aan het woord en ze geven tekst
en uitleg bij de uitgangspunten van hun programma ter
ondersteuning.

Mensen met een handicap weten uit ervaring dat ze veel
van elkaar kunnen leren en elkaar kunnen inspireren in
het opnemen van eigen leiderschap. Deze vaststelling
omzetten in een werkbare groepsMETHODIEK is geen
sinecure. Dit artikel verheldert de manier van werken van
het Eigenhandig Ervaringsdeskundig Plan.

Een nieuw managementconcept gebaseerd op de
krachtige filosofie van de paradox, is een UITGELEZEN
kans een complexe realiteit in een heel eenvoudige
taal te lezen.

Veel leesgenot en een stralende lentezon toegewenst!

Geert Van Vooren
Algemeen cobrdinator Balans



" Ik heb heel veel ideedn en imethodieken gekregen die e helpen
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om mel mifn direcreur in overleg re gaan. Her visuele beeld dat

ik gemaakt hebr over mijn verschillende werkgebieden en hun

onderlinge vei'/zozzc!z'izg bleek een prima hulpmiddel re zijn voor

een gesprek over priorireiten in wifn job.”

"Ik had gedachr een g/mvdzae uiteenzeriing te krijgen over wai

g
leiding geven U// emaal in houdr. Ik vind her comjoriabeler om te
kunnen luisteren noar theorieén. Het was voor mif wal wennen
1 deze wnier v werken T heb wel veel ideedn JOU PR
QG deze manler Van Werken. K ned wel veel ideeen opgedddil.
Muaar voor mij mochr er war meer structuur zijn.”

".’.@iﬁ;’;w van dit initiatief was dar her echt aanzet ot actie. Op de

pu veel meer ruimie g ii?Z]iZ medewerkers

, "':/e./z'izg te organiseren. Tot mijn verwondering
merk ik dar ze hierioe best in siaai zijn. En ik merk dot hun
Jra

morivatie daardoor sterker wordr.”

“Elke cursusdag werd op de duur voor ef/l‘ Van ons een wari

momeni om her

binnen dat drukke regelijkertijd foc}z weer
heel wat bij ie leren. Zelden zo'n vervijkende combinatie

gekend. en heel fijn om gewoon even heel veilig je relaas

Py fespeas - I a7 s PR S, 35 2el oy zelF Tgt iy gz
te kunnen doen. Her lijkr misschien geen priovis oatelor
her zorot wel oo mrectnt on fe werknlok 7

her zorgt wel voor nieuwe zuursiof op je werkpler...

Uit de startbloklen wil leidinggevende steun en m<pn atie bieden

omdeoorspronkelijke motivatieen gedrevenheid warm tehouden,

om deskundigheid te verwerven en de Verantwoo d elijkheid als

leidinggevende ten volle op te nemen.

Uit de startblokken wordt drie maal per jaar aangeboden.
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Meer info vind je op www.balansgent.be

Docent en super\f'isor in
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erschap Management Coaching in Balans/VSPW

Cobrdinator Rondpunt
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led people would be enabled to fulfill
theti roles in terms of 1aking the opportunities society offers and
meeting the responsibilities sociery requires”

Philip Mason keynote speech,

Facing Our Own Futures conference, Southampton, 1997

Personen met een handicap geven, net als iedereen, vorm aan hun
leven. Ze streven ernaar om hun passies en persoonlijke doel-
stellingen waar te maken ondanks hun beperking. Mensen met
een handwap weten uit ervaring dat ze veel van elkaar kunnen
leren en elkaar kunnen inspireren. Ervaringsdeskundigheid
is een krachiig middel om mensen tot eigen leiderschap te
brengen. Hun verhaal met elkaar delen, kan mensen met een
handicap inspireren om hun leven verder uit te bouwen. Vanuit
die idee ontwikkelde VFG, Viaamse vereniging voor personen
met een handicap, de EEP-methodiek.

EEP staat voor Eigenhandig Ervaringsdeskundig
Plan. Het is één van de methodieken die wordt
agverduidelijking’,
dm:zl het proces waarin mensen (met een handi-
cap) bewust nadenken over wat hun levens- en .
ondersteuningsvragen zijn en deze gaan expliciteren tegenover
hun familie, hulpv edarms en de maatschappij. Dit alles met het

gebruikiin de contextvan “vra

EEP wil mensen laten nadenken over hoe ze hun leven in eigen
handen kunnen nemen, maar ook wat ze voor anderen kunnen
betekenen en hoe ze een bijdrage kunnen leveren aan hun
omgeving. Ook wie een 1 andicap heefl, is ergens goed in en
kan deze eigenschap gebruiken om iets te doen voor anderen
in plaats van enkel onder euning te ontvangen. Sommige

EEP is verwant aan methodieken zoals irajectbegeleiding en
persoonlijke toekomsiplanning, maar heeft toch een aantal eigen
accenien. Deze zullen we hieronder bespreken.

ethodiek steunt op het principe van peercounseling.
groep van personen met een handicap komi samen om
ervaringen uit te wisselen en elkaar te versterken. Als het gaat
om volwassenen of jongeren ouder dan 16 zijn het de personen
met een handicap zelf die met elkaar in gesprek gaan.

Bij kinderen jonger dan 16 en bij volwassenen met een ernstige
of matige verstandelijke handicap zijn het doorgaans de ouders

die hen vertegenwoordigen. Mensen met een licht verstandelijke
handcap doorlopen de methodiek zelfstandig, al dan niet
bijgestaan door een persoonlijk begeleider.

VFG richt zich via EEP naar iedere persoon met een handicap
en wil nadenken over verdere plannen in het

die samen met ander
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ellk voor zich één of twee actiepunten om tijdens de EEP
y i e deelnemers voelen zich sterker
betrokken bij de EEP als ze met de steun van de groep
kunnen werken aan één of meerdere zelfgekozen doelen.

Dat doel is niet zozeer het EEP-dossier op zich maar wel een
concrete actie of stap die men wil zetten om een wens of doel
te realiseren. Voorbeelden van concrete doelen waaraan deel-
nemers tijdens een EEP werkten: acteren, alleen gaan wonen,

cen herinschaling aanvragen om sneller in aanmerking te komen
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kwestie. De deelnemers bespreken hun plannen en wensen met
elkaar en brengen ideedn en aandachtpunten aan. Met de feed-

eleiders kunnen mensen dan

kan goede uitwisseling

elifke

minder interessant. Jonge

inbrengen. Extremen vermijden lijkt hier de meest aangewezen
weg. Verder is het de taak van begeleiders om de groep te wij-
zen op leerpunten die de deelnemers kunnen halen uit soms zeer
verschillende leefsituaties.

. Di
Mensen gaan de confroniatie aan met zichzelf en niet iedereen
wenst daar dieper op in te gaan. Er zullen dus altijd athakers
zijn. Zoals een EEP-begeleider het uitdrukie: “We moeten er
ons tegen wapenen”. EEP moet geen methodiek voor iedereen
worden. Wie er zich niet goed bij voelt, vindt in een andere
methodiek misschien wel zijn gading. Toch lijkt het nuitig

even stil te s

ot

aan bij de athakers want dit geeft ons
inzicht en inspiratie om de methodiek toegankelijker
en op maat van een breder doelpubliek aan te bieden.

Deelnemers die atheken werken demotiverend voor de
begeleiders, maar ook voor de overblijvende deelnemers. Zowel
begeleiders zeggen dat athakers de groepssieer

De redenen waarom mensen athaken zijn zeer divers en bij €én

individu spelen vaak meerdere factoren tegelijk. Van sommige
redenen is de deelnemer zich bewust, andere factoren spelen
nge bevraging van de
voren. De eersie drie

onen bij, zich niet thuis voelen in

6. Verplaatsingsproblemen stand of geen vervoer
7. Rugklachten die het onmogelijk maken om 3 uur aan




Verplaatsingsproblemen vervallen en mensen met een wankele
gezondheid kunnen enkel online gaan op de momenten dat hun
lichaam het toelaat.

Dit kan ook vanuit een revalidatiecentrum of ziekenhuis, als er
toegang tot het internet is.

Bijeenkomsten organiseren bij één van de deelnemers thuis,
een suggestie uit de deelnemersbundel, is een andere optie. Een
deelnemer suggereerde om de EEP op verschillende locaties te
laten plaats hebben zodat “niet altijd dezelfden van ver moeten
komen™.

2. Zich niet thuis voelen in de groep

Voor personen met een verstandelijke handicap is een grondiger
aanpassing van de methodiek noodzakelijk. Voor mensen met
een lichte verstandelijke beperking volstaan een aantal extra
sessies, meer gerichte vragen van begeleiders naar ervaringen
en intensievere coaching bij de opdrachten. De observaties
wijzen uit dat het voor alle deelnemers aan te raden is
theoretische uiteenzettingen te vermijden. De ervaring moet
primeren als vertrekpunt en de basis zijn voor uitwisseling. Dit
maakt voor iedereen makkelijker om te volgen en stimuleert de
persoonlijke betrokkenheid.

3. Geen kiik met EEP-methode

Cruciaal voor een EEP-proces, is dat deelname vrijwillig en
vanuit een persoonlijke motivatie gebeurt. Wie voor zichzelf
geen persoonlijk doel vindt om aan te werken, neemt deel aan
eent EEP “op aanraden van anderen”, maar eigent zich het proces
niet toe. Bij de startsessie hebben deelnemers vaak weinig of
geen verwachtingen. Zelf verklaren ze dit doordat ze niet goed
weten wat EEP hen te bieden heefi. Wie na één of twee sessies
van ervaringsuitwisseling een meerwaarde voor zichzelf ziet,
maakt een persoonlijk groeiproces door en evalueert het groeps-
proces aan het eind positief.

Wie geen meerwaarde in het EEP-proces ziet, deelt minder
eigen ervaringen met de groep en haakt voortijdig af.
Ook wie er vooral zit met de bedoeling zelf EEP-begeleider te
worden in plaats van eerst deelnemer te zijn, is minder bezig
met het eigen groeiproces maar meer met “hoe het eraan toegaat’.
Mensen houden de EEP soms ook gewoon voor bekeken omdat
ze prioriteit willen geven aan andere activiteiten die bijdragen
tot hun persoonlijke ontplooiing. Zo haakte iemand af om met
veel enthousiasme een kookeursus te volgen.

De kookeursus ging ‘s avonds door op dezelfde moment als de
EEP-bijeenkomsten. Begeleiders en deelnemers probeerden de
groepsbijeenkomsten nog te verplaatsen naar een ander moment
maar dit paste dan weer niet in de agenda van de anderen.
Andere afhakers gaven aan op een later tijdstip een EEP
te willen volgen en/of zelf een groep te willen begeleiden.

Conclusie

Er is een grote verscheidenheid bij deelnemers aan de EEP.
Mensen brengen hun levensloop, positieve of negatieve
ervaringen en menselijke relaties mee naar een EEP. Deze
bagage bepaalt mee wat mensen kunnen en willen inbrengen
in een groep en of ze er al dan niet iets voor zichzelf uithalen.
Als  mensen met deze verschillende achtergronden
samenkomen, kan dit leiden tot boeiende discussies maar ook
tot het gevoel niet thuis te horen in de groep. De belangrijkste
opdracht voor de begeleiders van een groep ligt dan ook in
het vinden van een evenwicht tussen twee zaken: enerzijds
anderen coachen en tegelijkertijd deelnemen door eigen
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ervaringen in te brengen, anderzijds erover waken dat iedere
deelnemer in de groep aan bod komt en ertoe komt om samen
met de groep aan een zelfgekozen doel of actie te werken.
Anja De Greve

Dirk Smmits

Joris Van Puyenbroecelk

Voor meer info over het lopende onderzoek, kan v terechi bij de hoofdaureur van
dit artikel Anja De Greve, onderzoekster bif het Centrum voor Prakiijkgebaseerd
Onderzoek (PRAGODI). Hogeschool-Universireit Brussel (HUB).

Campus Parnas. Stationssiraar 301, 1700 Dilbeek. Tel: (2: 609.82.01

E-mail: anja.degreve@hubiussel.be

Toor meer info over de EEP-methodiek en vormingen voor EEP-begeleiders
kan w terecht bij: VFG.Sim-Janssiraar 32-38 1000 Brussel, Tel.:02/315.02.61
Fax: 02/515.02.37 E-mail: infol@vig.be

Op dinsdag 17 mei 2611 van 9u30 tot 16u30
nodigen Balans/VSPW en Balans op maat vzw je graag uit
op de studiedag *de meervoudig gekwetste mens.

(Gedeelde en verdeelde zorg!

Voor wie: Alle geinteresseerden

Thema: De meervoudig gekwetste mens.

Gedeelde en verdeelde zorg

Sprekers: Diverse sprekers waaronder
Paul Heyndrickx, Monique Van Ongevalle,
Ief Barbier, Hanneke Meulink-Korf,
Koen Vansevenant en panelgesprek over
gedeelde en verdeelde zorg vanuit diverse
settings.
Opzet: Dialoog stimuleren vanuit de hulpverlening
m.b.t. de meervoudig gelowetste mens:
o Ishet enkel een zaak van hulpverlening
of gaat het breder?
«  Welke positie neemt de hulpverlener in?
. Wie ziet de inzet en wat doet het met
een hulpverlener dag in dag uit deze zorg

op zich te nemen?
Prijs: zie website
Locarie: Provinciaal Administratief Centrum,
auditorium De Schelde, Het Zuid Gent

Inschrijving: aanmelden via website Balans/VSPW

Documentatie: De meervoudig gekwetste mens.
Gedeelde en verdeelde zorg.
Paul Heyndrickx, lef Barbier,
Monique Van Ongevalle en
Koen Vansevenant m.m.v. Hilde Driesen,

LannooCampus, 2011




